
附表15

一般公共预算项目支出绩效目标表

部门名称：广州市重点公共建设项目管理中心 单位：万元

单位编码
单位名称

（项目名称）
2020年预算 项目内容 项目绩效目标 项目主要绩效指标

1 2 3 4 5 6

合计 117,122.89

414001
广州市重点公共建设项目管理中
心

414001
   广州市重点公共建设项目管理

中心2020年信息化建设项目
40.00 等保测评1项，采购核心交换机2台

本期项目完成单位核心交换机的替换，再完成协同办公平台

、台账系统、PMS系统、邮件系统、资金管理与统计分析等
系统的等保测评。

1、阶段性验收通过率:(指委托方支付尾款前验收工作的通过情况，侧面反映项目完
成的质量高低。)100%

2、合同支付进度:(指项目相关合同款的支付进度。)根据委托合同确定
3、建设成本控制情况:(反映信息化建设项目年度预算支出情况。)根据年度工作计划

和总结确定
4、数据备份率:(反映系统数据备份情况)100%

5、系统正常运行率:(系统正常使用情况)100%
6、用户投诉率:(反映用户对系统投诉情况)≤5%

414001
   2016年广州市重点公共建设项

目工程管理信息化建设项目
21.59

按照“总体规划，分步实施，资源整合，试点先行”的思路，制

定信息化管理平台建设的总体实施路线图，进一步实现项目规划

、设计、实施、验收、运维的全过程、全流程管理。信息化管理
平台设计功能模块：主要包括项目三维模型协同平台、方案、初
步设计、施工图管理、模型维护、场地分析、建筑策划、方案论

证、设计任务管理、设计信息提资管理、同步解决参数化、可视

化、协同设计、性能化分析及工程量统计问题等内容。

建设信息化管理平台可以为各参建方提供一个良好的协同工

作平台，便于各参建方及时进行信息的沟通与反馈，实现项
目管理过程的可视化、规范化与协作化，减少由于信息传递

障碍造成的管理失误和决策失误，从而提高项目信息沟通的
效率和准确性，提高决策的科学性和时效性，降低项目建设

管理风险。

414001
   2015年广州市重点公共建设项

目工程管理信息化建设项目
20.39

1. “电子监察及监管系统（三期）”子项目预算为41.441万元
。

2.“市重点项目公共信息平台”子项目预算为90.024万元。

3.“服务”子项目预算为15.0051万元（项目管理2.0051万元、
咨询费4万元、监理费4.8万元、安全测评费和验收测评费共4.2 
万元）。

进一步推进我办资源共享、数据交换、业务协同及集约高效

的信息化建设。同时要实现对项目全生命周期各环节有效、
及时、准确的数据采集。

414001
   2019年广州市代建局 信息系

统综合治理（一期）项目
23.00

信息资源管理辅助办公系统主要包括：1）信息资源管理系统：
通过采集现有业务信息系统的信息资源进行采集、处理、存储、

共享、分析、展示，为后续的业务开展及领导决策提供辅助。
2）辅助办公系统，为单位现有的办公终端配置虚拟桌面，同时

建设统一的办公门户，实现统一管理和移动办公、提高整体办公
效率。3）体系建设：包括标准体系建设和信息安全体系建设。

4）信息系统评估咨询服务：结合单位业务现状和信息化发展规
划，对现有信息系统进行进行咨询评估，明确信息系统整合思

路，提出具体实施路径。

通过开展2019年信息建设项目，加强我中心主要业务工作的

信息化建设能力，加大我中心业务主线的信息化覆盖，提高
我中心工程建设管理信息的工作水平。

414001
   2017年广州市重点公共建设项

目工程管理信息化建设项目
18.60

按照“总体规划，分步实施，资源整合，试点先行”的思路，制
定信息化管理平台建设的总体实施路线图，进一步实现项目规划

、设计、实施、验收、运维的全过程、全流程管理。信息化管理

平台施工能模块：主要包括项目4D进度及施工模拟模块、施工
模拟功能、施工质量管理、变更管理模块、质量验收及会议管理
模块、管线综合设计、竣工及运营信息集成等内容。

建设信息化管理平台可以为各参建方提供一个良好的协同工
作平台，便于各参建方及时进行信息的沟通与反馈，实现项

目管理过程的可视化、规范化与协作化，减少由于信息传递

障碍造成的管理失误和决策失误，从而提高项目信息沟通的
效率和准确性，提高决策的科学性和时效性，降低项目建设
管理风险。



414001
   2014年广州市重点公共建设项

目工程管理信息化建设项目
31.94

1. “工程项目建设资金管理与统计分析系统”子项目预算为80 
万元。

2.“项目前期及报建报批系统”子项目预算为35 万元。

3.“市重点办文件资料安全管理系统”子项目预算为35万元。
4.“市重点办信息化三年规划（2014-2016 年）”子项目预算
为20万元。

5.“服务”子项目预算为24万元（含安全测评费4. 4 万元和验

收测评费4. 4 万元）。
6.“主机和存储系统”预算为26万元。

通过本项目的建设，建立工程项目资金管理与统计分析系

统，以项目为单位，通过先进的信息技术手段实现工程项目
资金管理及统计信息管理过程中各环节有效、及时、准确的

信息化管理，以便能及时进行项目投资管理绩效评价，实现
对项目投资的有效控制。

414001
   2018年市代建局工程管理信息

化建设项目
18.00

一、工程项目管理系统建设内容主要包括：1）项目工程管理模

块；2）成本管理模块；3）财务管理模块；4）合同管理模块；

5）系统管理模块。二、云主机、存储系统和系统软件租赁三、
无线安全建设。

建设信息化管理平台可以为各参建方提供一个良好的协同工
作平台，便于各参建方及时进行信息的沟通与反馈，实现项

目管理过程的可视化、规范化与协作化，减少由于信息传递

障碍造成的管理失误和决策失误，从而提高项目信息沟通的
效率和准确性，提高决策的科学性和时效性，降低项目建设
管理风险。

414001

   广州市重点公共建设项目管理

中心2020年工程管理信息化运维
项目

160.00

一、基础设施维护：含物理服务器及存储设备、网络和信息安全
设备、网络通信、机房环境维护、音视频设备等基础设施的维

护，云平台租赁；
二、软件及数据资源维护:包括协同办公平台、工程项目管理信

息系统、外网门户网站及其他应用系统的维护，对协同办公平台
、工程项目管理信息系统（PMS）、在线培训系统、外网门户网

站等信息系统的数据库、应用程序包、实体文件包提供全备服
务；

三、驻场运维人力服务：提供驻场运维服务；
四、业务系统云平台迁移：资金管理与统计分析系统等向广州市

政府信息化云服务平台进行迁移；
五、信息安全服务：包括安全巡检、漏洞扫描、配合等保整改应

急响应、风险评估、应急预案编制及应急演练等服务。

完成信息系统运维：在现有维护体系的基础上，进一步完善
和提升系统运维的手段和内容，维护广州市重点公共建设项

目管理中心信息业务系统的正常运行、记录各类业务系统的
运行情况、进行相关业务系统的软硬件更新、提高各业务系

统的性能，确保业务系统在有效工作时间内正常运行，保证
各业务系统数据的完整安全性。

1、系统正常运行率:(系统正常运行率=所有正常运行系统数量/系统总数×100%)100%

2、合同支付及时率:(合同支付及时率=延期支付天数/计划天数×100%)≤0%
3、异常处理能力:(异常处理能力=(系统发现或处理的异常次数/系统所发生的异常总

次数)×100%)100%
4、系统运行用户满意度:(反映用户在使用中的满意情况。)95%

5、信息化运维成本超支率:(信息化运维成本超支率=（运维实际成本-运维预算成
本）/运维预算成本×100%。)≤0%

414001    亚运城项目 500.00

广州亚运城项目规划用地面积273.7万平方米，赛时总建筑面积

147.8万平方米（含地下室和架空层面积），主要建设运动员村
、媒体村、技术官员村、体育馆区、亚运公园和后勤服务区及相

关配套设施。

顺利完成工程结算手续和工程尾款的支付，理顺遗留问题，
尽快完成竣工财务决算工作。

1、支出的合规率:(指项目的实际支出是否符合国家财经法规和财务管理制度以及有
关专项资金管理办法。)100%

2、资金计划完成率:(反映项目年度预算支出情况；计算公式：年度实际支出/年度预
算总额*100%。（如预算有调整，按调整后预算计算）。)≥90%

3、管理工作中重大违规现象发生次数:(指通过购买法律服务单位的咨询，不断完善
和健全我局的合同管理及行政管理水平，以达到及时纠偏与整改和完善制度的目的，

规范我局的合同管理和行政管理行为，防止违法行为，体现购买第三方咨询的效果
。)0次

4、因协调不到位产生的重大误工、返工等情况发生次数:(指通过监管协调保障工作
进度、工作质量的有效情况，通常无因监管协调不及时、不到位产生的工作、质量等

问题。)0次

414001    广州科技教育城一期 60,000.00

广州科技教育城一期规划占地面积约10.79平方公里，可容纳学
生约12.9万人，主要建设内容包括13所院校迁建、交通及市政

配套设施、安置区、三大组团共享带及四大公园等相关配套设施
。总投资约314.46亿元。

保质、保安全、按期完成项目建设及投资目标，确保噪音及
污染排放达标，按时支付，并通过绿色建筑二星设计审查，

完成铁路职业技术学院迁建项目第一批工程（生活I区）主
体结构封顶，开展其余院校项目基础工程施工。

1、总产出建筑数量:(完成铁路职业技术学院迁建项目第一批工程（生活I区）主体结
构封顶)铁路职业技术学院迁建项目第一批工程（生活I区）主体结构封顶

2、安全生产事故数:(工程建设过程中伤害人身安全和健康，或损坏设备设施，或造
成经济损失的意外事件次数)符合安全生产法和建设工程安全生产条例相关规定

3、绿色建筑设计审查:(设计达到绿色建筑二星评价标准的要求)达到要求
4、安全文明施工和质量管理检查次数达标率:(反映项目管理过程中的质量检查措施

到位情况。（以监理检查记录及施工单位的整改回复为准）。)100%

414001
   华南理工大学广州国际校区一

期工程
51,942.72

根据职责，我部门在2020年计划实施华南理工大学广州国际校
区一期工程项目的收尾、创优工作，完成工程结算和按合同办理

支付，达到整体项目移交、初步完成竣工决算的目标。

完成项目收尾工作，所有结算送审，组织开展工程缺陷期内
工程保修工作，推进工程创优工作，达到整体项目移交、初

步完成竣工决算的目标。

1、安全生产事故数:(工程建设过程中伤害人身安全和健康，或损坏设备设施，或造
成经济损失的意外事件次数)符合安全生产法和建设工程安全生产条例相关规定
2、污染排放达标情况:(施工废水、环境空气、固体废物、声环境的污染防治措施满

足项目环境报告表的指标要求)通过项目竣工环境保护验收备案

3、项目获奖数:(项目实现获奖数量)大于等于3项
4、绿色建筑设计审查:(设计达到绿色建筑二星评价标准的要求)达到要求
5、投资成本控制率:(投资成本控制率=已完成投资额/预算批复的投资额*100%)大于

95%

6、总产出建筑数量:(总建筑面积)50万平方米
7、工程施工质量:(通过建设工程质量验收)通过
8、计划工期完成率:(计划工期完成率=（当年已完成投资额÷当年计划工期完成投资



414001
   华南理工大学广州国际校区一
期工程

51,942.72
根据职责，我部门在2020年计划实施华南理工大学广州国际校
区一期工程项目的收尾、创优工作，完成工程结算和按合同办理

支付，达到整体项目移交、初步完成竣工决算的目标。

完成项目收尾工作，所有结算送审，组织开展工程缺陷期内
工程保修工作，推进工程创优工作，达到整体项目移交、初

步完成竣工决算的目标。

1、安全生产事故数:(工程建设过程中伤害人身安全和健康，或损坏设备设施，或造
成经济损失的意外事件次数)符合安全生产法和建设工程安全生产条例相关规定

2、污染排放达标情况:(施工废水、环境空气、固体废物、声环境的污染防治措施满
足项目环境报告表的指标要求)通过项目竣工环境保护验收备案

3、项目获奖数:(项目实现获奖数量)大于等于3项
4、绿色建筑设计审查:(设计达到绿色建筑二星评价标准的要求)达到要求

5、投资成本控制率:(投资成本控制率=已完成投资额/预算批复的投资额*100%)大于
95%

6、总产出建筑数量:(总建筑面积)50万平方米
7、工程施工质量:(通过建设工程质量验收)通过

8、计划工期完成率:(计划工期完成率=（当年已完成投资额÷当年计划工期完成投资

414001    市统筹亚运场馆 10.00
根据广州市发改委下达的各个市属亚运场馆项目立项批复，开展
相关场馆项目的新建或改扩建工作。

顺利完成工程结算手续和工程尾款的支付，理顺遗留问题，
尽快完成竣工财务决算工作。

1、支出的合规率:(指项目的实际支出是否符合国家财经法规和财务管理制度以及有
关专项资金管理办法。)100%
2、资金计划完成率:(反映项目年度预算支出情况；计算公式：年度实际支出/年度预

算总额*100%。（如预算有调整，按调整后预算计算）。)≥90%

3、因协调不到位产生的重大误工、返工等情况发生次数:(指通过监管协调保障工作
进度、工作质量的有效情况，通常无因监管协调不及时、不到位产生的工作、质量等
问题。)0次

4、管理工作中重大违规现象发生次数:(指通过购买法律服务单位的咨询，不断完善

和健全我局的合同管理及行政管理水平，以达到及时纠偏与整改和完善制度的目的，
规范我局的合同管理和行政管理行为，防止违法行为，体现购买第三方咨询的效果
。)0次

414001
   广州市国防教育训练基地一期

工程
3,800.00

申请依据：《广州市发展改革委关于广州市国防教育训练基地一
期工程项目建议书的复函》（穗发改[2019]688号）。

开支内容：工程费用（建筑工程费、安装工程费），工程建设其
他费（前期工作费用、勘察设计费用、其他费用、建设管理费

用），预备费。
开支明细：工程费用6557万元（建筑工程费5241万元，安装工

程费1316万元），工程建设其他费949万元（前期工作费用50万
元、勘察设计相关费用300万元、其他相关费用456万元，建设

管理费用143万元），预备费375万元。

计划完成前期报批报建、勘察设计、施工总承包招标等工

作，完成施工基础及部分主体施工。

1、工程施工质量:(工程施工质量合格率)100%
2、按期开工率:(反映项目开工时间是否符合开工令的规定。)100%

3、工程量完成率:(工程量完成率=（已完成投资额÷投资批复额）*100%)不高于100%
4、管理工作中重大违规现象发生次数:(指通过购买法律服务单位的咨询，不断完善

和健全我局的合同管理及行政管理水平，以达到及时纠偏与整改和完善制度的目的，
规范我局的合同管理和行政管理行为，防止违法行为，体现购买第三方咨询的效果

。)0次

414001    专项工作经费 169.82

开支内容包括：1.内部审计社会化服务工作经费26.82万元；聘

请具备相应资质的社会中介机构对我中心本级部门预算、5个

2017年以后开工的建设项目财务收支等情况以及对我局2019年
度企业所得税进行内部专项审计，出具相关报告。为高效高质地
完成广州职业技术院校迁建工程项目及新建项目会计核算等财务

工作，需聘请中介机构为项目提供会计辅助及顾问等服务。

2.法律服务工作经费73万元；3.资料印刷费5万元；4.建设项目
培训工作经费10万元；5.工程研发专项经费5万元；6.项目监管
工作经费50万元。

通过开展法律服务、内部审计、工程研发等专项工作，提高
我中心行政管理水平，确保依法依规、有序高效地开展各项

工作，保障我中心承担的建设任务顺利完成。

414001    车辆租用经费 183.97

摸清我局用车需求，根据市有关租车政策文件规定执行；租车期

间，租赁费用主要包括燃油费、路桥费、临时保管费、应付税费
(包括但不限于车船税、年票费用、保险费等)以及租赁车辆司

机费用（司机工资、平时加班费、节假日加班费、社会保险费用
等）。

通过开展车辆租用项目，缓解单位用车需求量大的问题，加
强我局工作人员开展工程建设项目监管工作的交通保障，提

高单位项目建设管理水平。

414001    其他运行经费 114.86

1.集中供冷经费52万元：项目主要支付我单位办公场所集中供
冷的费用。冷费=用冷量*单价，按月均用冷量为100735千瓦时

、单价0.78元/千瓦时测算，一年按7个月计算，年费用约需60
万元。

2.第三方劳务服务人员经费62.86万元：包括工资、社保等。

通过开展集中供冷等项目，我中心平稳有序运行，确保项目

建设组织工作顺利进行。

414001    因公出国（境）经费 8.00

穗纪字[2009]45号、外专发[2006]172号、穗财经[2001]1038号
、穗财经[2002]16号、粤财外[2001]122号、外专发[2002]95号
、粤财行[2014]11号、穗财编[2014]17号等相关法律法规及管

理办法，申请该项目用于相关工作人员出境调研、技术交流等费

用，引进、消化和吸收各地先进的项目管理经验，学习工程项目
的新理念、新技术、新工艺，深入了解具体操作规程，更好地完
成我局承担的各项工程项目建设管理任务。

通过开展因公出国（境）项目，考察境外先进的项目管理经

验，进一步提高工程管理水平，实现项目建设目标。



414001    因公出国（境）经费 8.00

穗纪字[2009]45号、外专发[2006]172号、穗财经[2001]1038号
、穗财经[2002]16号、粤财外[2001]122号、外专发[2002]95号
、粤财行[2014]11号、穗财编[2014]17号等相关法律法规及管

理办法，申请该项目用于相关工作人员出境调研、技术交流等费

用，引进、消化和吸收各地先进的项目管理经验，学习工程项目
的新理念、新技术、新工艺，深入了解具体操作规程，更好地完
成我局承担的各项工程项目建设管理任务。

通过开展因公出国（境）项目，考察境外先进的项目管理经

验，进一步提高工程管理水平，实现项目建设目标。

414001    办公场地维护维修经费 60.00

一方面因为使用年限增加、临近大学城中心湖、南方典型潮湿、
多雨气候等因素影响，办公场所需进行小型修缮，另一方面我中

心办公场所配套日常保障系统经过10年使用，线路老化导致无
法正常运行，需进行更新改造。2020年计划进行防水补漏、渗

水墙壁修补及线路更新改造等。

通过开展办公场地维修项目，加强办公场所维修维护，提高
我中心机构运行保障水平，确保项目建设工作顺利进行。


