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广州市 2021 年房屋维护维修经费
项目绩效自评报告

一、基本情况

（一）项目实施情况

根据一下控制数调整后的房屋维护维修经费项目额度，综合

园区，按照轻重缓急原则合理调整绩效目标为：修补漏水极为严

重的一期 A 栋 A203 室东南面玻璃幕墙。

（二）财政支出情况

房屋维护维修经费项目入库申报总额 99.08 万元，主要用于

维修园区一期三栋大楼外墙漏水、外墙清洗保洁、玻璃幕墙安全

性能检测。经一下控制数调整后，预算金额调整为 2 万元。

调整后的房屋维护维修经费预算总额 2 万元，按照轻重缓急

的原则安排资金使用范围为：修补园区一期漏水极为严重的 A 栋

A203 室东南面玻璃幕墙。

（三）项目管理情况

根据广州工研院采购管理办法，结合工程量较小的实际，由

院财务资产专员通过广东省政府采购平台以议价方式采购服务

供应商，与其签订工程维修合同，维修费用 2 万元，工程完工验

收合格后一次性结算支付。

（四）项目绩效管理情况

房屋维护维修经费项目从园区外墙漏水维修、玻璃幕墙安全

性能两个方备设立绩效目标。绩效指标设定如下：
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外墙漏水维修面积 2000 平方米，玻璃幕墙安全性能检测面

积 8000 平方米，外墙漏水维修合格率 100%，玻璃幕墙安全性能

检测率 100%，园区外观整洁合格率 100%，园区工作环境安全率

100%，服务对象满意度 95%。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

1．预算执行率（权重）10%，总分 10 分，自评得分 10 分

房屋维护维修经费项目预算 2 万元，全部完成。

2．产出指标（权重）50%，总分 50 分，自评得分 50 分

（1）数量指标完成情况：外墙漏水维修面积 2000 平方米，

完成 60 平方米；玻璃幕墙安全性能检测面积 8000 平方米，未开

展。

偏离原因：根据一下控制数调整的“房屋维护维修”项目费

用总额 2 万元， 对漏水极为严重的一期 A 栋 A203 室东南面 60

平方米玻璃幕墙进行补漏维修，余下漏水部分外墙及玻璃幕墙安

全性能检测因缺乏资金未能开展。

（2）质量指标全部完成情况：A 栋 A203 室东南面玻璃幕墙

维修项目防水补漏维修专业，验收达标，外墙漏水维修合格率达

100%；玻璃幕墙安全性检测率为 0。

偏离原因：一下控制数调整后的房屋维护维修项目经费总额

2 万元已全部用于一期 A 栋 A203 室东南面玻璃幕墙防水补漏维

修，园区幕墙安全性能检测因缺乏资金未能开展。

3．效益指标（权重）30%，总分 30 分，自评得分 30 分

社会效益完成情况：园区外观整洁合格率、园区工作环境安
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全率未完成。

偏离原因：一下控制数调整后的房屋维护维修项目经费总额

2 万元已全部用于一期 A 栋 A203 室东南面玻璃幕墙防水补漏维

修，园区一期三栋大楼外墙清洗、外墙龟裂漏水修补、玻璃幕墙

安全性能检测均因缺乏资金未能开展。故此，园区三栋大楼建筑

外观整洁亦未得到提高，园区工作环境安全未得到改善。

4．服务对象满意度指标（权重）10%，总分 10 分，自评得

分 10 分

园区一期 A 栋 A203 培训室东南面玻璃幕墙漏水修补后，其

室内未再出现逢雨天必漏水的现象，亦未接到使用者对培训室环

境不满意的投诉信息和电话，未接到物业客服人员反馈仍漏水需

维修的意见。服务对象满意度达 100%。

（二）项目效益分析

园区一期 A 栋 A203 培训室东南面玻璃幕墙漏水修补后，培

训室内不再出现逢雨天必漏水现象，木质地板、桌椅不再被水浸

泡，室内不再有霉变味道，培训学习环境明显得到改善。

（三）支出效益分析

按照工程维修合同约定结算方式和结算时间如期足额规范

结算支出，未有积压和拖欠行为。

三、存在的主要问题

房屋维护维修项目经费不足，园区一期自竣工以来，A、B、

C 三栋大楼中 2000 平方米玻璃幕墙结构安全性能，始终未能按

照《广州市建筑玻璃幕墙管理办法》规定委托专业鉴定机构进行

技术检测鉴定，园区建筑外墙（19921 平方米）自 2013 年至今
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从未进行过清洗保洁。

四、下一步改进措施

适度增加房屋维护维修项目经费在部门预算中的比重，解决

建筑设施维修、玻璃幕墙安全性能检测、建筑外墙清洗保洁所需

资金缺口。


