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2021年度中共广州市委政策研究室（中共

广州市委全面深化改革委员会办公室）

改革专项工作项目评价结果报告

一、基本情况

（一）项目实施情况

2019 年，我单位认真落实《广州市财政局关于发布

2020～2022 年广州市本级财政项目库申报指南的通知》要

求，在 2020 年预算项目入库时，整合归并性质相同、内容

相近的项目，实行项目分类分级管理，将原“改革绩效评估

工作经费”“广州改革微信公众号项目经费”“广州改革

先锋专栏项目经费”等 3个经常性项目合并为“改革专项工

作”项目并延续到现在，进一步推动项目经费管理规范化和

科学化。改革专项工作项目是由市本级财政资金预算安排的

年度支出项目，是我单位开展改革工作的主体项目。本项目

下设改革绩效评估和广州改革宣传两个二级项目，改革绩效评

估项目是根据市委深改委相关文件设立，针对我市重点领域改

革项目，委托相关机构开展改革绩效评估的项目；广州改革宣

传项目是为适应全面深化改革的新形势新任务新要求，专门设

立用于委托有关媒体运营维护“广州改革”公众号、开设“广

州改革先锋”专栏的项目，通过两个宣传平台定期开展主题宣
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传策划，推广复制和宣传我市改革创新经验，解读改革政策内

涵，让改革成果与惠民改革政策真正做到深入民心。

（二）财政支出情况

1.项目资金使用情况

本项目年初预算 102万元，年度预算 102万元，预算支

出 81.6万元，预算完成率 80.0%，项目资金 81.6万元全部用

于委托业务费，主要包括：（1）委托运营“广州改革”公

众号；（2）委托有关媒体发布系列专题报道；（3）策划《大

潮涌珠江》专题改革集成式宣传片；（4）委托有关媒体开

展“最具获得感”改革项目评估；（5）支付“人才体制机

制改革”绩效评估尾款。

2.项目资金管理情况

本项目按照《广州市本级部门预算管理办法》和《广州

市本级部门预算项目支出预算管理办法》相关规定实行项目

库管理，严格按照年度预算批复管理使用、调剂，专款专用、

计划管理。

在预算编制方面，落实“先谋事，后排钱”理念，充分

考虑年度改革工作计划和财力预算安排本项目资金体量，预

算经室务会会议研究、市财政部门审核、市人大批复，严格

按要求编制并公开项目内容和绩效目标等信息，自觉接受公

众监督，增强财政资金使用的透明度。

在资金使用管理方面，按照市财政经费管理的相关文件
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要求，落实政府购买服务有关规定，严格执行项目资金审批

制度，坚持“谁支出、谁负责”的原则，把预算执行主体责

任落实到处室，树立“花钱问效”的责任意识，定期对项目

支出进度、绩效运行等情况进行监控，强化预算和绩效管理

双约束。

（三）项目管理情况

按照广州市政府购买服务有关文件规定和我单位合同

管理制度，本项目开支讲求绩效原则，强化合同管理，严管

资金支付和项目进程，严格开展改革评估和改革宣传委托业

务。

1.择优选择受托方

立足工作要求，在前期确定评估和宣传新项目承接方

时，坚持三家比对、择优选择、注重效益的原则，对符合条

件的第三方机构进行梳理和摸查，发出合作邀约，结合预算

安排和机构经验、服务水平和专业能力等方面的情况进行比

选，严格筛选，提交室务会会议讨论研究，确定经验足、水

平高、能力强的机构作为承接方，切实保证财政资金使用效

益。

2.严格项目管理和结项

本项目经费主要用于重点改革项目评估、“最具获得

感”改革项目评估、“广州改革”公众号运营、改革专题报

道和改革宣传片拍摄。在项目开展前，由相关处室拟定方案
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提交室务会会议研究，确立项目重点内容；实施过程中，相

关处室紧密跟进，严格落实工作方案，定期组织交流会研究

工作进展，提出修改完善意见和建议；项目结项经室务会会

议认定，涉及评估课题的，由相关处室和承接方共同召开专

家评审会评审成果。严格按照项目实施进度支付资金，严控

一次性完成资金结算的情况。

（四）项目绩效管理情况

严格落实《广州市预算绩效管理办法》（穗财绩〔2019〕

48号）要求，强化项目预算绩效管理，坚持以绩效目标为导

向，把绩效管理贯穿在项目资金的申请、使用、监督全过程

中，严格落实资金使用的主体责任，切实发挥财政资金使用

效益。

1.绩效目标管理情况

在预算编制阶段，根据广州市财政支出项目绩效评价有

关文件的要求，紧扣改革评估和宣传年度工作重点，围绕项

目支出内容设立本项目绩效目标和绩效指标。基于以往年度

开展绩效自评工作中存在部分指标无法量化、难以评价的问

题，2021年度设立的绩效指标更加量化，同时兼顾产出指标

和效益指标比例合理，本项目共设置 8个绩效指标，均为可

量化指标，其中：

项目产出指标6个，包括专题宣传总体发布次数，平台

累计用户数，改革绩效评估事项数量，评估报告数量，短视
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频拍摄数量和成果专家评审通过率。

项目效益指标2个，包括“广州改革先锋”专栏传播覆

盖人群和宣传关于改革实践案例的覆盖人数。

2.绩效运行监控评价情况

按照市财政局对绩效管理工作的部署安排，及时开展本

项目支出绩效半年监控和年末自评，对项目资金的执行情况

和使用效益进行分析。一是结合年度目标和绩效指标总结改

革评估和宣传工作。二是紧扣项目支出内容对相应的指标进

行统计分析，评价各项指标实现情况。三是以监控和自评结

果为导向，向支出处室通报情况，结合实际情况对 1项绩效

指标预期实现值作出调整，进一步优化指标管理。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

我单位改革专项工作项目经费自评分为90分，项目资金

得分0分，产出得分60分，效益得分30分。

相关指标完成情况如下：计划专题宣传总体发布4次，

实际发布5次；计划平台累计储备用户10000名，实际累计用

户10471名；计划开展改革绩效评估事项3个，实际完成3个；

计划完成评估报告3份，实际完成3份；计划拍摄短视频3个，

实际完成3个；计划评估报告成果专家评审通过率100%，实

际完成值100%；计划“广州改革先锋”专栏传播覆盖人群

200万人，实际覆盖值200万人；计划宣传关于改革实践案例
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的覆盖人数为10万人，实际覆盖人数超过30万人。

（二）项目效益分析

1.建立健全改革评估评价和正向激励机制。委托有关机

构对营商环境改革、科技体制机制改革、人才体制机制改革

等 3项重点改革项目开展评估；印发《广州市关于建立健全

改革评估评价和正向激励机制的实施意见》，研究形成实施

细则。委托有关媒体开展“最具获得感”改革项目评估，各

单位踊跃参与，提交约 200个参评案例，有效发挥了评估评

价在推动改革工作中的导向作用。

2.扩大我市改革亮点信息的传播面。与有关媒体合力打

造推出《广州“十三五”答卷，请你来阅》H5 宣传和 3 期

改革“头啖汤”系列短片等一批宣传精品；合作推出《广州

2021年全面深化改革“路线图”出炉 在 11个领域谋篇布局

提出 38条 145项改革任务》《党员家门 实名挂牌》等系列

专题报道；推动荔湾区历史文化街区改造提升“永庆坊试

点”入选中国改革 2021 年度地方全面深化改革典型案例；

策划《大潮涌珠江》专题改革集成式宣传片；全年广州改革

公众号共发布 460条信息，进一步提升广州在改革领域的全

国“显示度”“美誉度”。

（三）支出效益分析

1.支出进度

根据改革工作安排，本项目预算资金对应的工作任务集
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中在下半年开展，导致总体支出进度较慢，上半年项目预算

零支出，经费支出集中扎堆在11月、12月。

2.支出规范

2021年，我单位以市委巡察、审计整改工作为契机，进

一步完善内部控制制度，制定预算管理制度，细化项目资金

预算调剂和绩效管理规定，加强资金支出的审核审批，本项

目严格按照规定程序调剂预算资金和绩效指标，资金支出合

法合规，安全有效。

三、存在的主要问题

1.临时调整预算

因受年度工作计划调整影响，在项目预算执行过程中出

现临时调整支出用途的情况，导致实际支出的项目内容和年

初预算有所不同。按照我单位工作安排，本年末调整部分资

金使用计划，用于开展“最具获得感”改革项目评估和广州

改革宣传片，根据相关规定年末无法再进行项目绩效指标调

整，未能准确反映所有项目资金支出情况。

2.支出进度较慢

根据工作安排，本项目预算资金对应的工作任务集中在

下半年开展，导致总体支出进度较慢，项目执行率落后于序

时进度要求。

四、下一步改进措施
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下一步，我们将加强对绩效管理工作相关文件的学习，

提高业务能力，进一步加强支出管理，做好工作预判，根据

预算安排和年度任务科学合理编制支出计划，及时根据实际

情况调整项目绩效目标、指标；严格落实“过紧日子”要求，

深化“花钱必问效”的意识，及时掌握项目绩效目标的完成

情况，切实做好绩效监控和自评工作，加强评价结果的分析

应用，努力通过绩效管理提高财政资金使用效益。


