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2021 年广州市番禺区人民法院部门 

整体支出绩效自评报告 
 

一、基本情况 

（一）部门概况 

广州市番禺区人民法院是国家审判机关，依法独立行使审判权，

接受上级法院的监督和指导，对广州市番禺区人民代表大会及其常务

委员会负责并报告工作。主要工作职责如下： 

1、审判法律规定、上级法院指定的由番禺区法院管辖和番禺区

法院认为依法应当由本院审判的刑事、民商事等第一审案件； 

2、审查处理不服本院判决、裁定的各类申诉和申请再审案件以

及上级法院指令再审的案件；  

3、审判由本级人民检察院按照审判监督程序提出抗诉的案件； 

4、依法行使司法执行权，执行本院发生法律效力的判决、裁定

和决定，以及法律规定应由本院执行的其他法律文书； 

5、对有关法律、法规、规章草案提出意见，对案件审理 中发现

的问题提出司法建议； 

6、负责本院思想政治、教育培训和纪检、监察等工作， 按照干

部管理权限管理法官和其他人员； 

7、结合审判工作宣传法制，教育公民自觉遵守宪法和法律； 

8、承办应由本院负责的综合保障中心工作。   

本院设置内设机构如下：立案庭(诉讼服务中心)、刑事审判庭、

民事审判一庭、民事审判二庭、民事审判三庭、综合审判庭、执行局、
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政治部（机关党委、督察室）、综合办公室、审判管理办公室（研究

室）、司法警察大队、审判辅助中心，3个派出机构（大石人民法庭、

石楼人民法庭、大学城人民法庭）。 

本部门包括两个预算单位：市本级，以及纳入编制范围的下属

单位。下属单位具体是：广州市番禺区人民法院综合保障中心。 

（二）年度总体工作和重点工作任务 

作为国家的审判机关，紧紧围绕“努力让人民群众在每一个司法

案件中感受到公平正义”的目的开展工作，加强审判管理，发挥刑事、

民事审判职能，维护社会稳定保护，进一步提高执行案件执结率，稳

妥处理涉诉信访。加强法院审判庭及法庭建设。稳妥推进改革，主动

接受监督。 

2021 年广州市番禺区人民法院的主要任务有： 

1、贯彻总体国家安全观，服务平安番禺建设。 

2、贯彻新发展理念，服务经济社会高质量发展。 

3、加大执行工作力度，加强民生权益司法保护。 

4、强化改革驱动力，推进审判体系和审判能力现代化。 

（三）部门整体收支情况 

2021 年财政拨款全年预算数 15,189.04 万元，执行数 15,164.74

万元，完成预算的 99.84%；其他资金全年预算数 3,854.05 万元，执

行数 3,854.05 万元，完成率 100.0%。 

（四）部门整体绩效管理情况 

根据党的十九大“全面实施绩效管理”的精神以及各级财政预算

绩效管理的要求，我部门积极推进预算绩效管理，有效开展部门整体

支出绩效管理工作，并进行 2021 年度部门整体绩效自评（含下属单
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位 1个）。从评价情况来看，我院较好完成了 2021 年履行职能职责

和各项重点工作任务，整体支出和项目绩效情况较为理想，总体上达

到了全过程预算绩效管理的要求。 

二、综合评价分析 

（一）自评结论综述 

我院根据《部门整体支出绩效自评表》进行评分，自评得分 93.31

分，其中：管理效能 43.31 分，履职效能 50分。（具体指标评分详见

附件） 

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析 

1、全年受理刑事案件2627件、审结2497件，同比分别上升4.95%

和 6.53%；受理民商事案件 36,487 件，审结 32,544 件，同比分别上

升 24.31%和 38.11%；受理执行案件 28,235 件、执结 25,973 件，同

比分别上升 29.18%和 28.87%。审判执行工作质效走在全市法院前列。 

2、上线“四类案件”监督管理平台，实行平台及卷宗双兼管，

确保放权不放任，用权受监督。成立大速裁中心，在审理方式上推行

“要素式文书”“要素式庭审”，推动全院审判效率上新水平。 

3、建成集约高效、多元解纷、便民利民为一体的“一站式”诉

讼服务和多元解纷体系，并积极运用电子送达、网上审判、智慧执行

等定分止争，创造高水平的数字正义，实现“让数据多跑路，群众少

跑腿”。 

（三）各重点任务项目支出完成情况分析 

严格按照《人民法院财务管理暂行办法》和有关财务制度的规定，

合理合规使用经费，同时建立和完善单位内控制度，强化经费开支的

内部控制，为人民法院更好的依法履行审判职能和各项工作任务的顺
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利完成提供经费保障。我院预算支出进度 99.86%，资金管理总分 16

分，自评得分 15.97 分。 

（四）主要工作成效 

通过诉讼档案数字化，促进审判执行工作效率的提高。通过审

判执行培训等业务，加强培训，提升干警素质。通过加强信息化系统

的建设和维护，为法官和干警提供“使用便捷、业务协同、服务智能”

的审判执行应用，为法院各级领导管理部门提供“数据集中、流程可

视、管理精细、工作便利”的管理和工作工具。通过依法办理各类案

件，服务经济社会发展，保障当事人合法权益，维护国家安全和社会

稳定。 

三、存在的主要问题 

一是绩效目标结构设置不够完善。对绩效评价重视程度应从部

门扩大至全院，绩效评价工作应作为一项综合性工作开展，提高各支

出部门责任意识，对申报的预算负起有效监督责任。二是预算绩效管

理制度有待进一步完善。 

四、下一步改进措施 

一是提高站位，加强部门间的协同合作，提升预算编制环节绩

效目标设置的合理性、科学性；二是加强制度建设。完善绩效管理制

度，加强内部绩效评价督查。 

通过对我院2021年度整体支出绩效自评，自评得分为93.31分，

绩效自评结果较好。接下来的工作中，我们将继续做好、做准、做细

预算编制的同时注重预算执行进度和资金使用效率，提高预算管理的

科学化、精细化水平，建立预算评价结果与预算安排有机结合机制，

促进财政资金的合理分配和有效使用，提高资金使用效益，进一步提
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高案件审判质效，提升司法能力，保障人民群众的合法权益，提升司

法公信力。 

特此报告。 

 

 

 

                               

 

 


