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附件 2：

2021 年度广州大学部门整体支出绩效
自评报告

一、基本情况

（一）部门概况

1.部门基本情况

我校实行省市共建、以市为主的办学体制，是广东省高

水平大学建设计划重点建设高校、广州市高水平大学建设高

校。现有大学城、桂花岗、黄埔研究院/研究生院“一校三

园”。学校学科门类齐全，涵盖哲学、经济学、法学、教育

学、文学、历史学、理学、工学、管理学、艺术学等十大学

科门类。截至 2021 年底，广州大学有 10 个一级学科博士授

权点和博士专业学位授权点，4 个博士后科研流动站，36 个

学术型硕士学位授权点，27 个硕士专业学位授权点。工程学、

计算机科学、化学、材料科学、环境/生态学、社会科学总

论等 6 个学科进入 ESI 全球前 1%，其中工程学、计算机科学

已进入前 3‰。学校位列 2022 年软科中国最好大学排名第

91 位；US.News2022 世界大学排名位列世界大学第 619 位、

中国内地高校第 57 位；在 2022 年泰晤士高等教育世界大学

排名中位列全球高校第 601-800 位，中国内地高校第 35-49

位。
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2.部门机构设置

本部门包括广州大学（本级、公益二类事业单位）、广

州大学附属中学（公益一类事业单位）和广州市艺术学校（公

益一类事业单位）。其中，广州大学（本级）现有内设党政

管理机构 20 个、教学机构 30 个、教辅机构 6 个、科研及后

勤服务机构 17 个。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2021 年是我校办学发展史上具有重要意义的一年，广州

大学在高水平大学一期建设交出优秀答卷，由省高水平大学

建设重点学科建设高校提升进入新一轮省高水平大学建设

重点建设高校，开启学校广东省和广州市新一轮高水平大学

建设新征程元年。过去一年，学校围绕党中央、教育部以及

省委省政府、市委市政府等决策部署和工作要求，聚焦建设

中国特色社会主义一流创新型大学目标，以科学编制学校

“十四五”规划为契机，同步推进“十四五”事业发展和高

水平大学二期建设，围绕省市高水平大学建设目标任务和学

校“十四五”规划落实，全面加强党对学校工作的领导，努

力在落实立德树人根本任务、大力培养高素质创新人才、加

强新时代教师队伍建设、推进大学治理体系和治理能力现代

化建设、校园服务保障建设等方面做出了新成绩，在培养一

流人才、冲击一流学科、建设一流专业上达到更高水平，为

粤港澳大湾区建设和广州实现老城市新活力、“四个出新出



3

彩”提供创新动力，实现了“十四五”良好开局。

（三）部门整体收支情况

2021 年我校预算收入 541,759.60 万元，比 2020 年增加

185,313.50 万元，增幅为 51.99%；支出 524,025.62 万元，

比 2020 年增加 174,633.73 万元，增幅为 49.98%。（2021

年收、支均含香港科技大学（广州）建设项目专项经费

190,000 万元，比 2020 年增加 170,378.73 万元）。按照市

财政局关于年度市本级部门预算单位支出进度通报口径，学

校支出进度达到 99.46%（2020 年为 98.64%）。

（四）部门整体绩效管理情况

1.持续完善绩效管理制度。出台了《广州大学预算绩效

管理办法（试行）》。预算绩效管理办法包含绩效管理职责、

绩效目标管理、绩效运行监控、绩效评价管理、绩效评价结

果应用以及监督和保障。

2.不断强化绩效目标管理。我校制定了整体绩效目标和

关键指标，同时对财政资金安排的项目按要求填报绩效目标，

设置反映项目绩效情况的个性化指标。

3.有效提升绩效运行监控效率。对广州大学(本级)、广

州大学附属中学和广州市艺术学校的预算资金执行情况和

绩效目标实现程度开展日常监控和年中监控。通过开展绩效

运行监控，各部门及时了解项目实时支出进度，提高支出时

效性和均衡性；同时，动态把握绩效目标实现程度，及时发
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现和解决预算执行过程中出现的问题，对于年初设置不合理

的绩效目标和绩效指标及时修正，提高绩效目标编制质量。

4.多层次开展绩效评价工作。一是积极配合广州市财政

局委托的第三方评价机构，做好学校 2020 年部门整体绩效

评价、重点项目绩效评价以及绩效自评复核工作，增强绩效

管理意识，进一步提升学校绩效管理水平；二是按要求上报

2021 年度部门整体支出绩效自评情况和 16 个市本级一级财

政项目支出以及本专科生、研究生国家奖助学金中央直达资

金项目绩效自评情况；三是对 2021 年度省级教育发展专项

资金和 2021 年度中央对地方专项转移支付资金开展绩效自

评。

5.重视应用绩效评价结果。一是将绩效评价结果作为预

算安排、执行、调剂的重要参考依据，为学校重大决策、优

化资源配置提供智力支持；二是将绩效评价结果及时反馈至

项目主管部门，要求其根据绩效评价结果，针对问题和建议，

提出整改措施，增强“谁支出、谁负责”的意识，提高管理

水平。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

经综合评定，2021 年广州大学部门整体支出绩效评价得

分为 92.03 分。学校在人才培养质量、师资队伍建设、科学

研究能力、国际化办学水平、基础设施服务保障支撑能力等
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方面高质量完成省、市高水平大学建设任务。

（二）各项工作任务完成情况分析（含主要工作成效）。

1.学科与学位点建设跃上新台阶。2021 年新获批 2 个博

士学位授权点（含专业博士）和 11 个硕士学位授权点；新

增环境科学/生态学、社会科学总论 2 个 ESI 全球前 1%学科；

29 个学科进入软科 2021 年“中国最好学科”榜单，10 个学

科进入软科 2021 年“世界一流学科”榜单。学校在广东省

高等教育“冲一流、补短板、强特色”提升计划（2018-2020

年）建设高校三年建设期满考核评价结果为 A，入选广东省

高等教育“冲一流、补短板、强特色”提升计划（2021-2025

年）重点建设高校。

2. 坚持人才培养中心地位，持续提升人才培养质量。

2021 年度新获批 9个国家级、5个省级一流本科专业建设点，

获批总数位居全省高校前列。学校现有 52 个专业获批省级

及以上一流本科专业建设点（其中国家级 40 个），实现学

校国家级、省级一流本科专业建设点学院覆盖率达 100%，国

家级和省级一流本科专业建设点占 2022 年招生专业 74%。39

门课程入选广东省一流本科课程，新获批 26 项省级课程思

政改革示范项目、74 个省级课程思政优秀案例。承办第七届

中国国际“互联网+”大学生创新创业大赛广东省分赛，获

16 金 4 银，金奖总数位居全省第一，并在全国总决赛中获 2

金 6 银 1 铜，实现金奖及奖牌总数双突破。获批首批国家级
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现代产业学院 1 个，新获批国家语言文字推广基地，获研究

生实践基地、研究生教改项目等广东省研究生创新项目 21

项，新获批教育部首批新文科研究与改革实践项目 2 项，95

个项目获教育部产学合作协同育人项目立项。新增 6 项省级

教学成果奖，获批 37 项省级“质量工程”和教育教学改革

项目。2021 年本科生就业率 94.45%，研究生就业率 95.33%，

95%以上扎根粤港澳大湾区。

3.持续引进和培育高层次人才，师资队伍水平更加优化。

我校制定“十四五”师资队伍建设规划、人才引进管理办法、

新机制人才并轨实施细则，修订教师特聘岗位管理办法，持

续推进教师分类聘任、人才引进与管理、薪酬分配、职称职

务晋升制度改革，启动新机制教师并轨工作。聚焦人才培养

提升工程和“2+5”学科与科研创新平台工程建设，大力加

强高层次人才和青年骨干教师引培工作，2021 年共引进特聘

院士 2 人、“百人计划”28 人、全职特聘教师 54 人、强基

计划和柔性引进 10 人、博士后 155 人。新增教育部国家重

大人才项目特聘教授 1 人、国家特支计划领军人才 2 人、国

家特支计划青年拔尖人才 1 人、国家优青科学基金获得者 2

人、省杰青获得者 3 人，获评国家特支计划青年拔尖人才项

目实现零的突破。完成第二批教师特聘岗位遴选，共遴选广

州学者 95 人、广州良师 12 人、青年拔尖人才 31 人，将青

年拔尖人才纳入特聘岗位体系。
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4.深化科技创新体制机制改革，科研和服务经济社会发

展能力进一步增强。2021 年我校获批国家级项目 172 项，其

中国家自然科学基金项目立项 109 项，获国家重点研发计划

2 项；获国家社科基金项目立项 44 项，其中重大项目 4 项，

年度项目位列全国 30 位左右；获教育部人文社科项目立项

19 项（重大项目 1 项），位列全国 15 位左右；社科类重大

项目立项较 2020 年增长 66%。获国家科技奖二等奖 1 项、第

六届全国教育科学研究优秀成果奖三等奖 3 项、教育部高等

学校科学研究优秀成果奖（科学技术）1 项以及省科学技术

奖一等奖 3 项和二等奖 2 项、省第九届哲学社会科学优秀成

果奖 24 项。获批建设广东省植物适应性与分子设计重点实

验室（学科类），广州十三行与海上丝路重点实验室获批广

东省哲学社会科学重点实验室，学校被授予“广州市人文社

会科学重点研究基地建设先进单位”。深入推进校—地、校

—区、校—企合作，大力促进科技成果转化力度提升，2021

年新增产学研合作 25 项，横向项目合同经费、发明专利、

科技成果转化合同金额分别同比增长 22.14%、48.53%、8.91%。

由我校主编的《建筑隔震设计标准》填补了建筑隔震设计领

域空白；新型太阳耀斑预报模型成功构建，国家平方公里阵

列射电望远镜（SKA）专项项目顺利实施，新品种大豆为农

民增收 2 亿元。
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5.加快开放办学步伐，推动教育交流合作不断展现新担

当。2021 年广州国际友城大学联盟新增西班牙萨拉戈萨大学

等 5 所大学，目前成员大学已达 18 所，分布于五大洲 16 个

国家，联合科研、数字学院、城市创新大学生创业竞赛等双

边、多边校际合作交流持续深化。土木工程新型复合材料与

复合结构学科创新引智基地入选“高等学校学科创新引智计

划”（111 计划）。承办教育部内地教师赴港以及赴澳门交

流计划行前培训活动、第六届中华经典诵读港澳展演等学术

交流和实践项目，不断深化粤港澳大湾区文化、教育交流合

作。深入落实《粤港澳大湾区发展规划纲要》，积极参与筹

备和建设香港科技大学（广州），并与香港科技大学签署合

作协议，设立联合科研种子基金。截至 2021 年底，双方学

者已开展 11 个项目的科研合作。

6.持续改善基础办学条件，智慧校园建设加速实现。一

是大力推进重点建设项目。2021 年底教师宿舍 A 区主体结构

已完工，室内装修完成 75%；生化实验楼主体结构完工、门

诊楼完成基础加固施工 20%，综合教学楼完成地下室施工、

创新大楼 A 栋主体结构完成 70%、创新大楼 B 栋和教师宿舍

B 主体封顶。项目建成后为教学科研实验平台建设和师生生

活条件改善提供有力支持；二是积极适应“互联网+教育”

发展趋势。完成一期理科教学南楼 90 间教室的智慧化改造；

完成“雨课堂”智慧学习平台专业版的统一部署，实现“教
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师—学生—课程”全覆盖，推动学生 60006 人次参与在线学

习；完成“网络空间安专业实验实训教学平台”建设；三是

努力保障教学实验办公设备需求。2021 年完成 17 个设备采

购项目，增补替换了 341 台（套）实验设备，57 台（套）安

全管制类设备，改善实验教学条件,为学校“2+5”学科与科

研创新平台体系建立提供保障。更新和添置办公家具及设备，

提升办公环境，保障正常的办公秩序。完成学校图书馆学习

共享空间家具项目购置，为师生打造舒适的学习环境。开展

节能改造项目，践行节能绿色办公；四是持续扩充文献资源。

2021 年新增纸质图书 24992 册，其中：中文纸质图书 23149

册，外文纸质（2021 年仅购入港台图书）图书 1843 册；续

订、新增中外文电子资源个数 55 个；生均图书的拥有量

125.85 册；新增注册读者 39574 人；读者年人均年进馆次数

达到 178.27（次/人/年），较 2020 年增长 36.73%；五是升

级改造公共服务设施。完成图书馆学习共享空间维修升级改

造，为师生提供自主学习、个人研究、交互式与协作学习的

最佳场所；通过开展大学城校区教学区绿篱建设项目，有效

完善平安校园安防体系，加强学校疫情防控管理。

（三）各重点任务项目支出完成情况分析

2021 年学校“高水平大学建设”主要从人才培养质量、

师资队伍建设、科学研究能力、国际化办学水平、基础设施

服务保障支撑能力五个方面推进，市本级项目资金对重点任
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务项目投入、支出具体情况如下：

1.人才培养项目经费。2021 年学校投入人才培养项目工

作经费 10,700.38 万元，支出 10,629.54 万元，预算完成率

99.34%。主要用于本科生和研究生培养、课程建设、教学改

革、创新创业教育、奖助学金等，项目实际支出方向与年初

预算批复内容一致。

2.师资队伍建设项目经费。2021 年学校投入师资队伍建

设项目工作经费 37,442.66 万元，支出 37,442.66 万元，预

算完成率 100%。主要用于师资队伍建设等，项目实际支出方

向与年初预算批复内容一致。

3.重点平台建设项目经费。2021 年学校投入重点平台建

设项目工作经费 10,318.12 万元，支出 10,257.64 万元，预

算完成率为 99.41%。主要用于科学研究能力提升和平台建设

等，项目实际支出方向与年初预算批复内容一致。

4.国际化建设项目经费。2021 年学校投入国际化建设项

目工作经费 709 万元，支出 606.09 万元，预算完成率为

85.48%，主要用于学校开展国际化办学等，项目实际支出方

向与年初预算批复内容一致。转拨香港科技大学（广州）建

设项目专项经费 190,000 万元，预算完成率 100%。

5.高水平大学新增基础设施建设项目经费。2021 年投入

广州大学建设高水平大学新增基础设施建设项目经费

22,331 万元，支出 22,331 万元，预算完成率 100%，主要用
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于提升学校基础设施服务保障支撑能力，项目实际支出方向

与年初预算批复内容一致。

6.提升基础设施服务保障能力项目经费。2021 年学校投

入信息化项目、教学科研设备购置等提升基础设施服务保障

能力项目经费合计 7,994.83 万元，支出 7,866.93 万元，预

算完成率 98.40%，项目实际支出方向均与年初预算批复内容

一致。

三、存在的主要问题

1.绩效评价体系需持续完善。目前学校已经出台《广州

大学预算绩效管理办法（试行）》，但是仍需进一步完善，

以更好地适应中央、省、市的新要求和学校新发展阶段特色

的绩效评价标准体系。绩效指标设置的科学性、针对性、合

理性有待提高。

2.绩效评价结果应用需持续加强。目前学校处于新一轮

高水平大学建设阶段，需进一步健全完善绩效评价结果与本

部门预算编制管理相挂钩体制，持续加强绩效评价结果应用，

全面推进以绩效为导向的经费分配模式改革。

四、下一步改进措施

（一）健全完善绩效评价标准体系

按照《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意

见》，继续推动学校全面预算绩效管理。围绕中央、国务院、

省委、省政府、市委和市政府的决策部署和考核要求，深入
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校内二级单位调研，指导各单位建立并完善符合本单位业务

特点的绩效评价目标和指标，以更好地适应中央、省、市的

新要求和学校新发展阶段特色的绩效评价标准体系。

（二）加强预算申报编制环节的预算绩效审核

根据财政部《中央部门项目支出核心绩效目标和指标设

置及取值指引（试行）》的通知，提高绩效目标管理科学化、

规范化、标准化水平。将绩效目标和绩效指标设置情况作为

预算安排的前置条件，促使校内二级单位真正围绕学校重点

工作和本单位工作任务申报预算项目，注重项目事前绩效评

估，充分考虑项目实施的合理性和有效性，从而实现有限财

力资源与学校发展战略的有效匹配。

（三）加强绩效评价结果应用，进一步推进以绩效为导

向的经费分配模式改革

进一步健全完善绩效评价结果应用与部门预算编制管

理相挂钩机制，深入分析绩效评价中发现的问题，强化绩效

评价结果应用，提高预算绩效管理水平和财政资金使用效益，

全面推进以绩效为导向的经费分配模式改革，建立健全目标

管理和过程管理相结合的单位绩效评估机制。同时 2022 年

拟委托第三方绩效评价机构对部分校内二级单位开展资金

使用情况绩效评价，并按照《广州大学预算绩效管理办法（试

行）》（广大〔2021〕83 号）实施评价结果应用。
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