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2023 年度广州市供销合作总社部门整体支出
绩效自评报告

一、部门基本情况

（一）部门职能。广州市供销合作总社为正局级参照公务

员法管理事业单位，是中华全国供销合作总社、广东省供销合

作联社的成员社，是广州市委、市政府领导下的全市供销合作

社的联合组织。主要职责包括：贯彻执行中央、省、市有关的

法律、法规和方针、政策；研究制订全市供销合作社的发展战

略和发展规划，指导协调全市供销合作社的改革和发展；组织

指导全市供销合作社建立和完善农业社会化服务体系；指导全

市供销合作社经贸合作、招商引资和组织参加商品展销（交流）

会工作，推动产销对接；指导本级企业深化改革，加强管理，

提高管理水平和经济效益；代表市总社参与省和全国总社的各

项活动，承办市交办的其他事项等。

（二）年度总体工作和重点工作任务。坚决贯彻落实省委

“1310”具体部署和市委“1312”思路举措，在市委、市政府的坚强

领导下，在省供销联社的正确指导下，聚焦乡村振兴、农业强国、

粮食安全等“国之大者”，以及省委“百县千镇万村高质量发展

工程”，突出抓好综合改革、为农服务、企业发展、安全生产和

综合业绩考核等工作，出色完成年度各项任务。
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（三）部门整体支出绩效目标。以贯彻落实《中共广州市

委 广州人民政府关于深化供销合作社综合改革的实施意见》为核

心，按照《关于加快推进供销合作社改革发展的若干措施》的要

求，稳步推进综合改革；着力推进社有企业改革和基层社改革发

展，关键环节改革不断深化；加快“三大”服务网络建设，推动整

体发展水平跃上新台阶。一是进一步深化供销合作社综合改革；

二是拓展农业生产和农产品流通服务；三是提升再生资源回收利

用水平；四是推动社有企业高质量发展。

（四）部门整体收支情况。我社 2023年收入、支出年初预

算 6,435.38万元，调整后全年预算数 6,723.13万元，执行数 6705.78

万元，完成预算的 99.74%。

（五）部门整体绩效管理情况。部门整体绩效目标和指标

设定情况:本部门结合年度重点工作任务，设定总体绩效目标，具

体设定绩效指标 14个，其中产出指标 12个、效益指标 2个，推

动部门高标准实现履职效能和管理效率。绩效运行监控制度执行

情况：按照“谁支出、谁负责”原则，我社对部门整体支出和项目

支出预算执行情况和绩效目标实现程度开展日常和年中监控，及

时掌握财政资金支出进度和绩效目标实施情况，分析绩效监控中

发现的问题原因，及时采取督促和纠偏措施，确保部门整体和项

目能够如期完成绩效目标。

二、绩效自评情况

（一）自评结论。2023年部门整体支出绩效自评得 90.77分，
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自评等级“优”，部门整体支出绩效目标完成情况如下。

1.进一步深化供销合作社综合改革。一是年度改革任务圆满完

成。市供销总社深入贯彻落实《中华全国供销合作总社关于持续

深化综合改革加快高质量发展的指导意见》，围绕省供销联社 2023

年度重点改革任务书，制定本级任务书，坚持定期汇总进展情况，

加强工作指导，圆满完成省供销联社下达的 12项指标任务。持续

推进《广州市关于加快推进供销合作社改革发展的若干措施》落

实，制定任务清单，建立工作台账，加强对市直 6个部门和 10个

区的督导，向市委、市政府专题报告广州供销改革进展情况，形

成市、区两级合力抓改革、促发展的良好局面。二是“三会”制度

运行规范有序。市、区两级供销社均组织召开年度理事会、监事

会全体会议，总结部署工作，调整理事监事，确保机构有序运行。

针对机构作用发挥不明显和人员履职能力有所欠缺的问题，加强

调查研究和学习交流，大胆探索理事会、监事会运行办法，进一

步修订完善工作机制，促进“三会”制度规范运行。市供销总社举

办 1期全系统监事会工作培训班，邀请全国总社监事会办公室主

任、市属国企监事工作专家为 61位监事工作人员授课解惑，提升

履职能力。三是综合业绩考核持续出彩。坚持以综合业绩考核促

进综合改革，以考核成绩检验改革成效。市供销总社加强检查督

导，组织对 10个区社全覆盖检查调研，建立月通报讲评制度，定
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期召开专题会议进行形势研判，查找短板弱项，研究对策办法，

督促改进工作，把关定向作用发挥明显，2023年，广州市供销合

作社获评全国供销合作社综合业绩考核一等奖。

2.拓展农业生产和农产品流通服务。一是农业社会化服务更有

成效。深入开展“绿色农资”行动，构建农资应急保供体系，积极

做好农资供应储备调运和稳价工作，全年完成储备化肥 3548.79

吨、农药 50吨。依托 49个庄稼医院、12家农资企业和 5个区域

性农资配送中心，向农户提供优质农药、化肥、种子和病虫害防

治等服务，全年累计销售化肥 4.5万吨、农药 1,000余吨。推进农

业种植技术下乡，举办田间农技咨询会、科学施肥用药培训等活

动 23场次，受益农户 7,042户，辐射面积 24,525亩。推进农业生

产托管服务，开展水稻、蔬果等全过程托管服务约 4万亩，开展

育插秧、统防统治等单环节农业社会化服务超 30万亩次，平均每

亩降低生产成本约 130元。二是农产品流通业务不断拓展。坚持

补网强链，加快推进农产品冷链物流网络建设，支持省供销社“大

湾区中心库”开工建设，推进广州供销农业综合服务产业园冷链项

目建设，全系统自建冷库 28个，总库容 1.16万吨，引导领办的农

民专业合作社自建田头冷库 9个，利用自有物业引进社会力量建

设冷库 1.2万吨。坚持销售助农，组建农产品流通企业或基层社达

28家，指导涉农区社建设集采集配中心 7个，大力发展社区零售、

机团配送、冷链食材供应、配餐和饭堂承包等服务，初步形成“产

－供－销”一体化的农产品现代流通服务网络，全年农产品直供配
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送销售额约 3.61亿元。积极参与消费帮扶，依托线下 56个帮扶专

馆（柜）和线上 55个消费帮扶专区，举办推介活动 288场次，与

55个村集体合作开展农资供应、生产托管、农产品配送、电商销

售等服务，全年消费帮扶产品销售额超 1.4亿元。市供销总社驻镇

帮镇扶村工作成效明显，助力销售富硒丝苗米、食用菌等蕉岭特

色农产品 3.2万份、约 150万元。

3.提升再生资源回收利用水平。贯彻践行“绿水青山就是金山

银山”理念，扎实抓好再生资源回收处理工作，为广州创建“无废

城市”作贡献。一是加强再生资源行业规划。市供销总社作为市生

活垃圾分类管理联席会议和“无废城市”建设工作小组办公室的成

员单位，积极参与市相关实施方案、行动计划和工作指引的修订。

二是加强再生资源网点运营。市供销总社不断调整优化会江产业

园运营项目，废纸、废塑料等项目全年加工处理量约 8.98万吨。

加强社有再生资源企业合作，市供销总社再生资源公司与花都、

从化、黄埔区社企业在废塑料加工处理、大件垃圾拆解项目合作

成效明显，全年累计加工处理废塑料约 4.4万吨、拆解大件垃圾

1200余吨。三是积极参与“两网融合”工作。市供销总社 2个“两网

融合”运营点累计回收处理量约 360吨。四是加快信息化建设和赋

能。抓好“穗回收”信息服务平台的运营推广、功能升级、数据维

护等工作，建立健全服务响应机制，为全市供销合作社再生资源

企业信息化赋能，目前累计注册用户 69.8万人。
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4.推动社有企业高质量发展。一是社有企业改革加快推进。市

供销总社完成相关股权划转，为农服务、再生资源回收利用、资

产运营三大板块企业集群基本形成。二是社有企业经营成效明显。

市供销总社扎实开展为企业赋能工作，助力企业高质量发展。2023

年，市星洲源如意果品批发市场荣获 2022年度“创建全国优化升

级—特色专业示范市场”称号，市农产品公司、宝生园公司被广州

市连锁经营协会评为“2022–2023年广州市优秀企业”，市农产品公

司被市商务局、市协作办评为“2023年广州市消费帮扶积极参与单

位”。三是社有资产监管更加规范。市供销总社社资委坚持标准化

规范化管理，修订完善工作制度和方案，定期召开专题会议，研

究解决相关问题，组织对市供销总社及社有企业 68宗土地、571

宗房产进行核查对账，全面摸清社有资产底数，实施有效监管，

促进社有资产保值增值。坚持审计全覆盖，对社有企业正职领导

开展任期经济责任审计，对 17家社有企业开展 2022年度经济效

益审计。加强物业监管，审批物业招租 70余批次，组织对 3家企

业 8宗大宗物业租赁方案进行审核，有力促进物业招租合法合规。

四是供销品牌推广有力有效。市供销总社制定品牌建设专项资金

管理办法，投入 200万元助力供销品牌建设。组织本级各企业通

过参展参会、举办主题活动、推送美文短视频等形式，加快广州

供销品牌打造和宣传推广，广州农资、宝生园、生茂泰、小鲜驿

站、森·空间、供销典当、广州古玩城、穗回收等系列广州供销品

牌影响力日益突显。
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（二）履职效能分析。部门履职效能总分 50分，自评得 45.82

分，扣 4.18分,主要扣分问题如下。

1.产出指标总分为 20 分，共设置 12 个产出指标,每个指标

1.67 分，自评得 15.83 分，扣 4.17 分。有 9 个指标完成率在

100%-150%之间，不扣分。另外 3个指标合计扣 4.17分，其中：

培训供销社经营人员 50人次指标，实际培训供销社经营人员 89

人，指标完成率 178%，扣 0.83分；开展农化服务活动 20场指

标，实际开展 30场，验收合格 11场，合格率 55%，扣 1.67分；

电能节约，较上年减少 2%以上指标，未完成，扣 1.67分。

2.部门预算资金支出率指标总分为 10分，自评得 9.99分，

扣 0.01分。根据市财政局定期通报的预算资金支出率，我社 1-11

月预算资金支出率全部超过 100%，年度预算资金支出率

99.74%，经加权计算，扣 0.01分。

（三）管理效率分析。管理效率总分 50 分，自评得 44.95

分，扣 5.05分，主要扣分问题如下。

1.绩效管理总分为 15分，共设置 3个三级指标，自评得 13

分，扣 2分。其中，绩效结果应用和绩效管理制度执行等 2个

指标符合绩效评价要求，不扣分；绩效管理制度建设指标，市

供销总社在内部审核和出台的内部专项资金管理办法中对绩效

管理有明确要求，但在绩效目标管理、绩效评价管理等方面的

要求不够细致全面，扣 2分。
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2.采购管理总分为 10分，共设置 7个三级指标，自评得 7.95

分，扣 2.05分。有 4个指标符合绩效评价要求，不扣分；另外

3 个指标合计扣 2.05 分，其中：采购意向公开合规性指标 0.5

分，我社采购意向公开率没有达到 100%，扣 0.5分；采购意向

公开时限指标 1.5分，我社纳入部门预算支出范围的采购项目，

没有在部门预算批复后 60日内予以公开，扣 1.5分；采购政策

效能指标 1分，我社为中小企业预留采购份额为 95.15%，经加

权计算，扣 0.05分。

3.资产管理总分为 10 分，共设置 6 个三级指标，自评得 9

分，扣 1分。有 5 个指标符合绩效评价要求，不扣分；资产配

置合规性指标 2分，截至 2023 年 12 月，我社电脑配置数量超

过规定标准，其他资产配置符合标准，扣 1分。

三、存在的主要问题

2023 年，市供销总社年度总目标完成较好，但在绩效管理

过程中也存在一些问题，具体情况如下.

（一）效益指标占比偏低。部门整体绩效 14 个指标中，产

出指标 12 个，效益指标 2 个，指标设置不够科学。

（二）指标设置与年度重点工作结合不够紧密。部门整体

绩效指标不能很好的体现市供销总社年度重点工作任务，指标

设置不够合理。

（三）部门指标完成率偏离预期较大。培训供销社经营人

员指标完成 178%；开展农化服务活动指标申报完成 150%，验收



— 9 —

合格的仅占指标的 55%；成本指标完成率 0%，部分指标设置时

调研测算不够深入。

四、下一步改进措施

（一）落实全过程绩效管理。在年度预算编制、调整、实

施过程中，全过程开展绩效管理工作，提高绩效指标与年度工

作任务、工作目标的契合度，提高绩效指标和标准的规范性、

准确性。

（二）强化绩效实施监督。加强绩效日常监控，对于实施

进度或支付进度滞后的项目，督促项目负责单位提高建设进度，

预留完善时间，加快资金支付进度。
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