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附件 2

2023 年度中共广州市委外事工作委员会
办公室部门整体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门概况

中共广州市委外事工作委员会办公室为一级预算单位，

下属 4 个二级预算单位，具体包括：办本级、广州市人民对

外友好协会、广州市外事翻译室和广州对外交流发展中心。

按照《保密法》及其实施条例规定，主要职责不对外公

开。办本级内设机构 10 个，分别是：秘书处、发展规划处、

礼宾处、协调处、亚非处、欧美处、领事与涉外安全处、港

澳工作处、审批管理处、机关党委（干部处）。

（二）年度工作和重点工作任务

2023年，市委外办坚持以习近平新时代中国特色社会主

义思想特别是习近平外交思想为指导，认真贯彻落实中央和

省的工作部署，按照市委、市政府工作要求，以学习宣传贯

彻党的二十大为主线，务实推动全市外事工作取得明显成

效，助力高质量实现老城市新活力、“四个出新出彩”。重点

工作任务完成情况：（一）主场外交活动点亮广州，圆满保

障中法两国元首非正式会晤。（二）“外事+”行动赋能“五外

联动”。（三）全球城市朋友圈释放新活力。（四）穗港澳交

流合作更加紧密。（五）外事服务品质精准提升。
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（三）部门整体收支情况

部门整体支出绩效目标：坚持以习近平新时代中国特色

社会主义思想特别是习近平外交思想为指导，全面贯彻党的

二十大精神，全力服务国家总体外交大局、服务经济社会高

质量发展，高水平推进国际交往中心建设，加快城市国际化

转型，为全面推进中国特色大国外交作出新贡献。具体工作

任务如下：一是主动服务国家总体外交；二是助力经济社会

实现高质量发展；三是协同港澳积极推进大湾区建设；四是

推进实施国际友城“百城+”计划；五是提升全球城市治理

创新引领力；六是推动高水平建设国际交往中心。

全年预算数 9,647.82 万元，执行数 9,326.11 万元，完

成预算的 96.67%。

（四）部门整体绩效管理情况

为贯彻落实党中央、国务院关于全面实施预算绩效管理

的重要部署和省、市全面实施预算绩效管理的意见，进一步

强化绩效意识，做好绩效运行监控，提高财政资金使用效益，

根据年度绩效管理工作安排，我办积极推进预算绩效管理，

有效开展部门整体支出绩效和项目（政策）绩效等各项管理

工作，绩效管理工作效果明显。按照“部门职责—工作任务—

项目目标”的框架体系，编报本部门整体支出绩效目标，并进

行年中整体监控，将绩效理念和方法深度融入预算编制、执

行和监督全过程，制定年度绩效管理工作方案，探索构建工

作任务绩效目标考核体系，推动重点工作有序开展。通过对

绩效目标的有效管理，有力地推动了本部门年度重点工作的
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有序开展，提升了财政资金的配置效率和使用效益。通过对

绩效运行跟踪监控的有效管理，对推动本部门预算管理标准

科学、程序规范有重要影响，对提升部门预算绩效管理的规

范科学有重要作用。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

为推进全面实施预算绩效管理，强化预算绩效主体责任

和绩效意识，进一步提高财政资金使用效益，我部门组织开

展了 2023 年度部门整体支出绩效自评。我部门从履职效能

和管理效率两个维度开展自评，对部门资金、资产、政府采

购、政府购买服务、运行成本管理等情况，以及整体支出绩

效目标完成情况进行分析，对照本部门年初设定的年度整体

目标及关键性绩效指标、各项任务（政策）的绩效目标和关

键指标，对实际完成值进行了自评打分。经评价，我部门自

评得分 97.96分。

（二）履职效能分析

2023年，广州外事工作在习近平外交思想指导下，围绕

服务国家总体外交、服务地方经济社会发展，高水平建设国

际交往中心城市，拓展对外交往格局，推动全球城市治理创

新，不断开创新时代广州对外工作新局面。

1.主场外交活动点亮广州。圆满保障中法两国元首非正

式会晤。习近平总书记以广州为例讲中国历史、向世界宣介

中国式现 代化。马克龙总统在推特发布猎德大桥灯光秀视

频，以中法双语 致谢。属地保障工作得到外交部充分肯定。
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深入学习贯彻宣介习近平外交思想。习近平主席向“读懂中

国”国际会议、从都国际论坛致贺信，举办世界媒体峰会、

大湾区科学论坛、亚洲青年领袖论坛等重要国际会议及活动

65场，讲好中国故事，担当“两个重要窗口”的城市使命。

市委主要领导率团访问加拿大、美国和斐济，为中美关系注

入积极因素，为中斐关系贡献地方力量；与越南河内建立友

城关系，与胡志明市开展轨道交通合作，为携手构建具有战

略意义的中越命运共同体添砖加瓦；李显龙、阿罗约、施罗

德等多国政要前政要访穗，接待副部级以上团组 100余批近

千人次，有力配合国家总体外交。

2.“外事+”赋能“五外联动”。对外交往释放扩大开

放信号。市领导率团出访开展公务活动 50余场次，达成 10

余项合作意向，推动签署多项合作协议。市领导会见外宾 91

场次，有效促成一批重大合作项目。有序有效统筹因公出访，

审批国企 2000 千余人次赴海外拓展业务，广汽埃安入选全

球唯一新能源汽车“灯塔工厂”，地铁集团在巴基斯坦运营

拉合尔橙线项目。“外事+”助力经济社会发展。成功举办

广州外事服务高质量发展项目对接会等对接活动 13 场次，

推介高质量项目 50余个。办理 APEC商务旅行卡 974人次，

举办 3期全市涉外干部能力提升培训班。

3.全球城市朋友圈释放新活力。落实“百城+”行动。

持续优 化友城布局，国际友好关系城市增至 105个，友好

城区 50个，友好港口 55个，广州友城大学联盟成员 22所，

国际姊妹学校 121对，穗港澳姊妹学校（园）389对，外国
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驻穗总领馆 68家。以市长名义向 国际友城致信致函及视频

致辞 96次，与友城互访 160余次。厚植民 间对外友好交往

根基。举办友城结好逢五逢十周年庆、“友好之 夜”“儿

童环保绘画展”等 10场交流活动，友城阿曼郑和纪念碑 竣

工。支持广州友城艺术团出国巡演、广州日报与友城媒体建

立 友好报纸互动机制，我市龙舟队在达尔文国际龙舟节夺

冠，花都 国家跳绳队参加世界跳绳锦标赛勇夺 14金 12银 4

铜。善用多边机制和规则，携手全球城市推动构建人类命运

共同体。连任世界大都市协会联合主席城市、世界城地组织

亚太区联合主席城市，举办 2023年全球市长论坛暨第六届

广州奖系列活动，六届广州奖累计收录 101个国家 653个城

市和地方政府的 1635个城市创新案例，成为全球城市治理

创新交流互鉴的重要公共产品，成为全球城市交流合作共同

发展的推动者。

4.外事服务品质持续提升。优化国际化人文环境。统筹

推进 12个国际化街区试点建设，出台《广州市公共场所外

语标识管理 规定》，“960169”多语种服务热线、驻穗领

团汉语学习、友城 汉语学习交流等形成特色。做实“身边

的国际社会”服务管理工作。组织领团、外企、外商和外媒

“走进广州”42次近 1300人次。举办中外友人运动会、中

外文化交流进社区系列活动拉紧“身边的国际社会”。做好

海外利益保护工作。稳妥做好涉外领域风险防范化解工作，

开展海外领保宣传走进企业、社区 12 次，处置海外领保案

件 20余起。
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（三）管理效率分析

1.预算编制情况

我办抓住部门预算这个关键，梳理预算编制执行全流程

工作节点，提升财务管理效能。预算编制坚持统筹兼顾、突

出重点，大力优化支出结构，集中财力支持外事重点项目和

重点工作。牢固树立艰苦奋斗、勤俭节约和过“紧日子”的

思想，大力压减一般性支出，严格控制“三公”经费支出。

全面实施预算绩效管理，促进财政资金提质增效。

2.预算执行情况

2023 年，我办按照部门预算支出执行年度和月度目标，

扎实开展预算执行管理工作，切实提高预算执行管理工作水

平。2023 年，我办全年预算数 9647.82 万元，本年支出数

9360.25万元，支出进度为 97.02%。

一是提高政治站位，统筹服务全市对外工作大局。突出

保障重点支出，紧紧围绕中心工作，切实保障 2023 年度重

要外事工作顺利开展。主动谋划，积极发挥财务管理职能，

认真做好资金管理、核算管理、内控管理等工作，切实保障

外事工作运转有序。

二是强化支出计划管理，扎实推动各项工作开展。坚持

预算执行常态化管理。在日常管理工作中认真落实预算支出

进度考核和定期通报机制，注重发挥预算支出计划的指导作

用，督促各业务处室抓好支出计划的落实，以工作计划的落

实推动项目支出进度。强化重大项目支出计划管理，紧盯大

额项目、重点资金的支出计划，以目标为导向确保全年支出
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进度达标。

三是重点以合同支付管理和财务核销督办为抓手，全面

调整项目合同服务周期，将大额项目的起始周期调整到每年

年初的 1至 2月份，实现刚性支付，切实有效提升预算执行

进度。加强合同款支付管理，盘点梳理合同款支付明细，针

对逾期、待付合同款等情况，向处室提出具体的合同款支付

意见，推进合同款支付。重点督办已申请未核销经费的报销

，引导用款处室加快支付。

3.绩效管理情况

我办高度重视绩效管理工作，突出预算安排的绩效优先

导向。将绩效理念和方法深度融入预算编制，强化绩效目标

编审，做实项目绩效目标，对绩效目标审核不通过的项目不

纳入预算。严格落实预算安排“四挂钩”机制，加强绩效评

价结果应用，压减无效低效支出，将绩效评价结果与调整预

算安排有机衔接，提高资金使用绩效。按照政府信息公开有

关规定及时、合规公开部门财政信息及绩效信息。

4.政府采购情况

我办严格做好政府采购管理工作。按规定完成年度政府

采购统计信息编报工作，做好各项集中采购、分散采购和公

开招标采购工作。

2023年度本部门政府采购支出总额 1,758.16万元，其中：

政 府采购货物支出 213.53万元、政府采购工程支出 0万元、

政府采购 服务支出 1,544.63 万元。授予中小企业合同金额

1,172.1 万元，占 政府采购支出总额的 66.7%，其中：授予
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小微企业合同金额 126.34 万元，占授予中小企业合同金额

的 10.8%；货物采购授予中小企业 合同金额占货物支出金额

的 100%，工程采购授予中小企业合同金 额占工程支出金额

的-%（基数为 0，不可比），服务采购授予中小企业合同金

额占服务支出金额的 62.1%。

5.资产管理情况

我办规范开展资产日常管理工作。一是完善资产管理制

度及审批流程，提升资产管理规范化水平。二是扎实细致做

好固定资产账务管理，定期进行资产盘点，确保固定资产财

务账和实物账账实相符。三是强化单位内部资产配置、使用、

处置、出租出借等事项的审核和监督，按规定及时足额上缴

国有资产收益，全面落实固定资产管理责任。

三、存在的主要问题

一是预算编制水平和精准度有待进一步提升；二是预算

执行水平有待进一步提升，如部分外事工作存在突发性、易

变性等因素影响执行率提升；三是要进一步落实党政机关过

“紧日子”要求，实现资金提质增效；四是项目精细化管理

尚显不足，项目绩效与预算资金配比尚需进一步优化。

四、下一步改进措施

一是从源头抓好预算编制，严格落实预算编制“四挂钩”

机制。从源头抓预算编制工作，编准编实预算，编细做实绩

效目标，为落实绩效管理奠定良好基础。要严格落实预算安

排与项目入库、绩效评价结果、审计意见、执行进度等“四挂

钩”机制，充分运用各处室预算执行分析结果，审核各处室



9

申报预算，提高预算编制的科学性和合理性，夯实预算执行

基础。二是做好预算执行动态分析，完善预算执行分析机制

。要增强责任主体意识，把握预算支出进度与工作任务落实

之间的内在联系，对照年度工作安排提前做好支出计划，特

别是大额项目支出要提前部署和组织，提早开展招标采购工

作，充分预估项目进展，坚决防止年底“突击花钱”。要立

足全局，及时掌握预算执行动态， 坚持目标导向、问题导向

，不断提高预算执行分析研判水平，在做好全盘预算执行的

基础上，注重抓好大额项目、重点资金的预算执行，督促各

部门发挥资金效益和政策作用。三是严格落实党政机关过紧

日子要求，进一步提高预算执行管理精细化水平。要树牢过

“紧日子”思想，加强内部管理，坚决杜绝大手大脚花钱、

铺张浪费等行为，对照年初预算尽快将资金落实到具体工作

中。要严把支出预算关口，强化预算约束力，严格控制预算调

剂，严格审核各项经费开支，促进财政资金提质增效。


