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一、评价项目概述

（一）项目背景资料

根据我馆职责，主要负责贯彻执行党和国家档案事业

方针政策和法律法规，落实本市档案事业发展规划、计划

和相关政策法规，组织实施市直单位电子档案移交系统或

数据接口部署，负责本馆馆藏档案资料的保管利用、档案

信息化建设、馆藏档案数字化等，以及《广州市档案事业发

展“十四五”规划》对数字档案资源建设提出了明确要求。

（二）项目资金细化分配情况

项目总预算 788.78 万元，市财政实际拨款 788.78 万

元。项目按财政投入实施公开招标，项目 2022 年 6 月完成

政府采购后启动实施，按合同约定时间 2023 年 8 月完成总

验收。2022 年、2023 年财政资金分别到位 57 万元、731.78

万元，当年全部根据项目合同和项目验收报告按时支出。

（三）项目政策依据

根据市委常委会会议决定事项通知《关于做好我市国

家档案馆业务建设工作的意见》以及根据《广州市档案事

业发展“十四五”规划》的要求，我馆需加大力度继续开

展馆藏纸质档案数字化工作。
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二、项目绩效目标和绩效指标设定情况

本项目计划在 2022-2024 三年时间内完成民国档案数

字化加工约 140 万页，完成新中国成立后文书档案数字化

加工约 350 万页，建立文目录数据库 1 个，数据库目录与

数字图像对应准确率 100%，数字化成果质检合格率达到

95%以上，档案安全事故零发生。

三、绩效评价组织情况

（一）绩效评价目的

及时掌握项目资金支出进度和和绩效目标实施情况，

分析绩效评价发现的问题原因，及时采取督促和纠偏措施，

确保项目能够如期完成绩效目标。

（二）绩效评价标准和评价方法

按照 2024 年广州市市级财政资金支出绩效评价工作

方案中的指标体系和评分标准进行评价。

（三）绩效评价实施过程

按照 2024 年广州市市级财政资金支出绩效评价工作

方案要求，运用科学、合理的绩效评价指标、评价标准和

方法，围绕项目决策情况、资金管理和使用情况、相关管

理制度办法健全及执行情况、项目实现的产出和取得的效

益等情况开展部门绩效评价。

四、绩效评价指标分析情况

（一）项目管理绩效指标分析
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1. 立项定位，该指标分值 20 分，得分 20 分，得分率

100%。

（1）目标明确性

本项目目标在 2022-2024 三年时间完成馆藏 100%民

国档案数字化加工及 90%新中国成立后文书档案数字化加

工，提高馆藏档案数字化比例立项目标明确，本指标分值

10 分，得 10 分。

（2）职能匹配性

本项目立项依据为全国副省级以上综合档案馆业务评

价要求及广州市档案事业发展“十四五”规划的要求，我

馆需加大力度开展馆藏纸质档案数字化工作，符合部门主

要职能，本指标分值 10 分，得 10 分。

2. 预算编制，该指标分值 20 分，得分 20 分，得分率

100%。

（1）预算调整率

本项目本年度未进行预算调整，本指标分值 10 分，得

10 分。

（2）预算完成率

本项目年初预算安排 731.78 万，实际支出 731.78 万

元，预算完成率为 100%，本指标分值 10 分，得 10 分。

3. 组织实施，该指标分值 30 分，得分 30 分，得分率

100%。
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（1）自评组织工作情况

自评组织工作完善，及时填报自评表、上传佐证材料，

同时做好电子归档工作，撰写自评报告，有利于在项目完

成后分析汇总并为今后工作提供决策依据，本指标分值 15

分，得 15 分。

（2）项目绩效运行监控开展情况

本项目开始后，前期、中期和后期各阶段都严格开展

绩效运行监控，及时了解项目支出进度，截止 6 月 30 日支

出进度为 53.15%，各绩效指标完成情况良好，本指标分值

15 分，得 15 分。

（二）项目结果绩效情况分析

1. 产出分析，该指标分值 15 分，得分 15 分，得分率

100%。

（1）数字化加工页数

本指标年度目标为完成新中国成立后文书档案数字化

加工大于或等于 350 万页，实际为 473.16 页，指标全部实

现。

（2）目录数据库个数

本指标年度目标为建立目录数据库 1 个，实际建立目

录数据库 1 个，指标全部实现。

（3）数字化成果质检合格率

本指标年度目标为数字化成果质检合格率 95%以上，

实际为 98.6%，指标全部实现。
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（4）数据库目录与数字图像对应准确率

本指标年度目标为数据库目录与数字图像对应准确率

100%，实际为 100%，指标全部实现。

2、效益分析，该指标分值 15 分，得分 15 分，得分率

100%。

（1）档案安全事故发生次数

本指标年度目标为档案安全事故零发生，实际零发生，

指标全部实现。

五、项目综合评价等级和评价结论

（一）项目综合评价得分及评价等级

根据本次绩效评价工作方案及评分表，本项目绩效评

价总分 100 分，由 4 个一级指标得分加总组成，部分指标

得分依据书面资料评审，部分指标依据完成一定核查程序

后的数据统计分析，评价等级为“优”。

（二）项目综合评价结论

总体而言，本项目在馆藏资源的基础上开展数字档案

资源建设，完成新中国成立后文书档案数字化加工 473.16万

页，提高馆藏档案数字化比例达到 80%。向社会提供数字成果

利用，不再调用档案原件，节省档案出入库登记、复印，清点

统计时间等，提升档案利用效率和服务水平。

六、主要经验做法、存在的问题和建议

（一）主要经验做法
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项目成立馆质检小组，按计划对加工批次数据进行质

检，发现问题及时纠正，保障项目质量管理。项目实施小

组定期召开项目例会，协调各方，讨论项目难点与问题，

保证项目按计划顺利实施。

（二）存在问题

因待加工的案卷实体全宗多，各全宗案卷质量状况不

一，有的案卷质量较差，纸张破损严重、规格大小不一制，

整理不标准，给项目有的指标设定造成困难，项目实施难

度大。

七、绩效评价结果应用

建议下一年度进一步优化绩效指标设置的相关事项，

切实结合绩效管理的角度，充分设置合理且可量化的绩效

指标。

八、相关附件

项目管理绩效评价表



附件

项目名称 市国家档案馆2022-2024年数字档案资源建设项目

管理绩效指标 分值 执行情况描述 得分 扣分原因

立项定位

目标明确性 10 该项目目标定位清晰、合理，具有可操作性和一定前瞻性。 10

职能匹配性 10
该项目作为我馆的主要工作符合职能定位，通过档案数字化加工提高馆藏档案数
字化比例，为全国副省级以上综合档案馆业务评价打下良好基础。

10

预算编制

预算调整率 10 该项目预算未发生调整 10

预算完成率 10 该项目年初预算安排731.78万，实际支出731.78万元，预算完成率为100%。 10

组织实施

自评组织
工作情况

15
自评组织工作完善，及时填报自评表、上传佐证材料，同时做好电子归档工
作，撰写自评报告，有利于在项目完成后分析汇总并为今后工作提供决策依
据。

15

项目绩效运行
监控开展情况

15
项目开始后，前期、中期和后期各阶段都严格开展绩效运行监控，及时了解
项目支出进度，截止6月30日支出进度为53.15%，各绩效指标完成情况良好。

15

绩效评价

产出指标 15 该项目产出指标均能全部完成。 15

效益指标 15 该项目效益指标均能全部完成。 15

得分合计 100 —————— 100 ——————

评价等级 √优                       £良                        £中                    £差
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