
2023年度广州市人民政府研究室
博士后创新实践基地工作经费

项目绩效评价报告

一、评价项目概述

（一）项目背景资料

1、基地任务。广州市人民政府研究室博士后创新实践

基地（以下简称“基地”）于 2021 年 4 月经市政府同意申

请建设，2021年 11月经广州市人力资源和社会保障局批准

设立，主要任务是围绕广州发展与改革领域的重大课题，突

出创新实践的核心要义，引进和培养高层次优秀人才，开展

前瞻性、战略性、系统性研究，为政府决策提供参考。

2、2023年研究项目。2023年，基地围绕市委、市政府

重大决策、重要工作安排，主要开展 3项重点课题研究。一

是“加快推进广州东部枢纽规划建设，打造东部增长极研

究”，旨在分析规划建设东部枢纽存在的痛点难点堵点,结

合该地区资源禀赋和发展基础，提出打造广州东部增长极的

政策建议，助力东部枢纽战略平台能级跃升、核心引擎功能

增强。二是“推进广清纺织服装产业梯度转移延伸发展研

究”，旨在深入分析中大纺织商圈服装产业发展现状及存在

问题，借鉴国内外产业转移升级的先进经验，研究提出推进

广清纺织服装产业梯度梯度转移延伸发展的目标定位、发展

模式、工作进程和政策建议。三是“以‘空铁联运、客货双



枢’为牵引，打造粤港澳大湾区国际开放新平台研究”，旨

在围绕“畅通湾区、联动泛珠、辐射东盟、面向全球”建设

目标，研究提出整合白云国际机场、广州北站、广州国际港、

花都港四大枢纽，推动白云国际机场周边区域从广州北部增

长极跃升为国际开放新平台的政策建议。

（二）项目资金细化分配情况

2023 年博士后创新实践基地工作经费年初预算安排 63

万元，资金全部来源于财政拨款，资金到位率 100%。该项

目 2023年年度支出预算安排 65.1万元，支出 62.5万元，预

算完成率 96.01%，所有资金全部用于课题委托研究和评审。

每个课题委托研究经费 20 万元，3 个课题共 60 万元；3 个

课题终审评审专家评审费共 2.5万元。

（三）项目政策依据

1.根据《中共广州市委、广州市人民政府关于印发〈广

州市人民政府机构改革方案〉和〈广州市人民政府机构改革

方案实施意见〉的通知》(穗字〔2009〕11号)，广州市人民

政府研究室承担“会同有关部门开展全市性重点调研课题的

调研活动”相关职能。

2.广州市人民政府研究室 2023年制定的《广州市发展与

改革研究中心博士后创新实践基地管理办法（试行）》明确，

基地的任务是“围绕广州发展与改革领域的重大课题，突出

创新实践的核心要义，引进和培养高层次优秀人才，开展前

瞻性、战略性、系统性研究，为政府决策提供参考”。



3.2023 年广州市《政府工作报告》明确提出加快东部枢

纽建设、以南沙为牵引带动全市制度型开放上新台阶新水

平；省委、省政府 2022 年提出“广清产业梯度有序转移，

加快推动广清一体化高质量发展”。

二、项目绩效目标和绩效指标设定情况

年度预期绩效目标：每年完成 3个左右博士后基地课题。

产出指标下设“组织开展课题研究数量”“组织开展课

题评审会数量”2个数量指标（25分）、“研究课题中期考

核通过率”“研究课题终期考核通过率”2个质量指标（25

分），用于考核是否完成年度任务目标。

效益指标下设“研究课题优秀比率”“办公设备运行无

故障率”2个社会效益指标（25分）、“研究课题成本超支

率”“研究课题评审会成本超支率”2个成本指标（25分），

用于评价是否高效益完成年度任务目标。

三、绩效评价组织情况

（一）绩效评价目的

根据前期设置的项目绩效目标和绩效指标，通过运用科

学、合理的绩效评价指标、评价标准和方法，对项目开展绩

效评价。围绕项目资金事项管理、项目实现的产出和取得的

效益等情况进行绩效评价，发现实施过程中存在的问题并及

时整改，提高财政资金使用效益，为下一步项目投入和政策

支持提供重要参考依据。

（二）绩效评价标准和评价方法



从项目管理绩效指标和项目结果绩效情况中对项目实

施情况进行考核分析，其中：

1、项目管理绩效指标（100分）

（1）立项定位（20分）主要考察立项材料是否齐全完

整，材料齐全得分。

（2）预算编制（40分）主要考察预算完成率、预算调

整率和财务资料是否完整。评分依据：财务资料齐全得分（20

分）。预算执行率，根据计算公式得分，得分=预算执行率

（实际支出/年度预算）*100%*分值。预算调整率，根据计

算公式得分，得分=分值/（1-调整金额/年初预算）。

（3）组织实施（10分）主要考察监管有效性。根据基

地对项目研究项目调研、过程研究和报告撰写参与度评价得

分。

（4）绩效评价（30分）主要指标设置的规范性和有效

性。根据指标设置情况得分。

2、项目结果绩效情况（100分）

（1）数量指标（25分）

组织开展课题研究数量（12.5分）。年度预期值 3个，

按评价年度实现值比例得分。得分=评价年度实现值/年度预

期值*100%*分值。

组织开展课题评审会数量（12.5分）。年度预期值 3个，

按评价年度实现值比例得分。得分=评价年度实现值/年度预

期值*100%*分值。



（2）质量指标（25分）

研究课题中期考核通过率（12.5分）。年度预期值 100%，

得分=完成比例*分值。

研究课题结题评审通过率（12.5分）。年度预期值 100%，

得分=完成比例*分值。

（3）成本指标（25分）

研究课题评审会成本超支率（12.5分）。年度预期值 0%

及以下，评价实际完成值达标得分，不达标不得分。

研究课题成本超支率（12.5分）。年度预期值 0%及以

下，评价实际完成值达标得分，不达标不得分。

3、效益分析（25分）

研究课题优秀比率（12.5分）。年度预期值 30%，得分

=完成比例*分值。

办公设备运行无故障率（12.5分）。年度预期值 100%，

得分=完成比例*分值。

（三）绩效评价实施过程

前期准备：整理、分析 2023 年博士后创新实践基地工

作经费项目政策文件、项目资金下达文件等资料，对此次绩

效评价的目的、绩效评价范围和内容、绩效评价方式和程序

进行明确，并制定绩效评价体系和评分标准。

组织实施：对材料进行分类整理，审核分析，计算指标

得分，对项目安排、过程管理、产出、效果情况进行综合分

析。



分析评价：对照项目管理绩效指标，对课题组织实施和

完成情况进行逐项分析打分评价，得出评价结论，撰写绩效

评价报告。

四、绩效评价指标分析情况

（一）项目管理绩效指标分析

该指标值 100分，评价得分 98.25分，得分率为 98.25%。

1、项目立项定位准确。

立项材料齐全完整，得分 20分。

2、预算编制科学合理。

（1）预算管理有效，财务资料真实有效，不存在支出

依据不合理、虚列项目支出，截留、挤占、挪用等情况。得

分 20分。

（2）预算完成率。年初预算安排 63万元，年度支出预

算安排 65.1万元，支出 62.5万元，预算执行率=（62.5/65.1）

*100%=96.01％，根据预算执行率，得分=11.52分，该指标

分值 12分，评价得分 11.52分。

（3）预算调整率。年初预算安排 63万元，年度支出预

算安排 65.1万元，预算调整率=（65.1-63）/63*100%=3.33％，

根据预算调整率，得分=8/（1-3.33%）分=7.73分，该指标分

值 7.73分，评价得分 8分。

3、组织实施监管有效。

基地对项目研究项目调研、过程研究和报告撰写全程参

与，该指标分值 10分，评价得 10分。



4、绩效指标设置规范有效。

（1）指标设置规范性。本项目按项目特性设置了产出

和效益个性化指标，绩效指标个数、量化情况基本满足要求，

每个绩效指标均设置相应的名称、内容和指标值。该指标分

值 15分，评价得 15分。

（2）指标设置有效性。本项目设置大致能反映当年指

标模板实现情况，但存在设置全面性不足，缺乏时效指标方

面的考虑。该指标分值 15分，评价得 14分。

（二）项目结果绩效情况分析

该指标值 100分，评价得分 100分，得分率为 100%。

1、数量指标

（1）组织开展课题评审会数量。年度预期值 3 个，评

价实际完成值 3个，完成率 100%。该指标分值 12.5分，评

价得分 12.5分。

（2）组织开展课题研究数量。年度预期值 3 个，评价

实际完成值 3个，完成率 100%。该指标分值 12.5分，评价

得分 12.5分。

2、质量指标

（1）研究课题中期考核通过率。年度预期值 100%，评

价实际完成值 100%，完成率 100%。该指标分值 12.5分，评

价得分 12.5分。



（2）研究课题结题评审通过率。年度预期值 100%，评

价实际完成值 100%，完成率 100%。该指标分值 12.5分，评

价得分 12.5分。

3、成本指标

（1）研究课题评审会成本超支率。年度预期值 0%及以

下，评价实际完成值 0%，完成率 100%。该指标分值 12.5

分，评价得分 12.5分。

（2）研究课题成本超支率。年度预期值 0%及以下，评

价实际完成值 0%，完成率 100%。该指标分值 12.5分，评价

得分 12.5分。

4、效益指标

（1）研究课题优秀比率。年度预期值 30%，评价实际

完成值 66.66%，完成率 100%。该指标分值 12.5分，评价得

分 12.5分。

（2）办公设备运行无故障率。年度预期值 100%，评价

实际完成值 100%，完成率 100%。该指标分值 12.5分，评价

得分 12.5分。

基地 2023 年 3 个课题立项符合基地任务定位，全年预

算 65.1万元，支出 62.5万元，预算完成率 96.01%。基地共

组织开展 3个重点课题的研究，共吸收 1 名博士后、1名博

士研究生、3名硕士进驻基地开展研究。3个重点课题中有 2

个课题获评优秀等次，1个获评良好等次，共形成阶段性成

果 5份，在《穗府调研·决策与咨询》《南方日报》等刊载；



最终成果 3份，分别以简本和全本形式报送书记、市长和相

关部门及区，获市委、市政府主要领导批示 5人次，副市长

批示 3人次，相关区领导批示 1人次，产生了较好的社会、

政治、经济等方面的效益。

五、项目综合评价等级和评价结论

（一）项目综合评价得分及评价等级

项目管理绩效得分 98.25分，项目结果绩效情况得分 100

分，项目综合评价得分 99.13分，评价等级为优。

（二）项目综合评价结论

3个课题共花费财政资金 62.5万元，全过程管理提升了

资金使用效益，吸引博（硕）士驻点研究有助于推动基地全

面建设，项目阶段性成果和最终成果获市、区领导肯定批示，

为加快东部枢纽建设、广清纺织服装产业梯度转移和将北部

增长极打造成国际开放新平台发挥积极作用并将持续产生

社会影响。

六、主要经验做法、存在的问题和建议

（一）政策方面建议。建议继续支持基地就市委市政府

关注的重点问题开展研究，并提供不少于上一年度的资金支

持。

（二）项目管理方面建议。注重绩效运行过程监控，及

时统筹项目资金，提高资金使用效率。

（三）绩效管理方面建议。针对项目特性，制定契合项

目实施的绩效指标，提高绩效评价实际考核意义。



（四）其他方面建议。无。

七、绩效评价结果应用

此次评价结果将作为博士后基地后续工作安排的重要

依据。下步，我室将对预算执行情况和绩效指标完成情况实

行双监控，适时调整资金安排，提高监管效能，进一步提高

财政项目资金配置效率和使用效率。


